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O0mas xapakTepucTUKa padoThl

AKTYaJIbHOCTh TeMbl HcciaeaoBaHusl. COBpPEMEHHBIE 3KOHOMHYECKHE YCIOBHS
Poccuu xapakTepusyroTcsi COKpalieHueM TEMIIOB POCTa PEaJbHOI0 BaJIOBOIO BHYTPEHHETO
MPOAYKTA W  HEBO3MOXHOCTBIO  TOBBIIIEHHWS KOHKYPEHTHOM  MO3ULMU  CTpaHbI
UCKITIOYUTENBHO Ha OCHOBE TPAJAMIMOHHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, a TaKxke 0e3
OTIOpBI Ha pETHOHAIBHBIE IpaliBephl pOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B Takux ycnoBusSiX poccHiickas 3IKOHOMHUKAa HE MOXET 00ecreuynBaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, 0a3Upysl €€ B OCHOBHOM Ha MPEKHUX PECYPCHBIX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTBAX, KOTOpblEe JO CHUX TOop ObulM TrJaBeHCTByrouuMU. [losTomy
0e3oTyiaraTelbHbIM CTal TMOUCK TEX TOYEK pPOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, PpPa3BUTUE
KOTOPBIX MO3BOJUT 00€CIEYUTh MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha HOBOW OCHOBeE. B
CBSI3M C OTUM B KaXJoM peruoHe Poccum Bo3pacTtaeT HEOOXOIUMOCTH JTOTOJHUTEIBHO
BBISBJISITh M TOJJIEPKUBATH IPUOPUTETHBIE TOYKHM POCTAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
COOTBETCTBUU C OCOOCHHOCTSMU PETHUOHAIBHON YKOHOMHUKH.

[Touck Haubosiee NPUOPUTETHBIX TOUYEK POCTA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
POCCHUICKMX pETHOHAX CJIeAyeT YBSI3bIBATH C MPOU3BOACTBAMHU, HMEIOIIMMU OOJBIION
MOTEHI[MA UMIIOPTO3aMEIIICHHUSI, OTICPEIKAIONIYI0O TUHAMUKY pa3BUTHS U 3P (HEKTUBHOCTH, a
TaK)K€ 3HAYUTENbHBIN MYJIbTUIUIMIUPYIOMHA 3((EKT, MPOSBISIONMIACS B CBSI3aHHBIX
OTpacisix U YBEJIMYEHUH BaJIOBOTO PETMOHAIBHOTO MPOIYKTA.

OmHako B POCCHMCKMX pPETHMOHAaX OpraHbl BJIACTH U YOPABICHUS HKOHOMHUKOU
CTAJIKUBAIOTCA C TPYIHOCTSIMH, KOTOpbIE BBI3BaHbl HEJIOCTaTKaMU B (OPMUPOBAHUH U
peanu3aiy MOJUTHKU Pa3BUTHS TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETMOHA, a TAaKKe
HEJIOCTATOYHON pPa3BUTOCThIO HMHCTPYMEHTOB HMX TOCYJapCTBEHHOM MOIJIEPKKH, HYTO
CIACP)KUBACT PErHOHAIBHOE Ppa3BUTHE. IJTO BO MHOTOM OOYCJIOBJIEHO TE€M, 4YTO
pErMoHANIbHbIE WCCIEOBAHUS M PETUOHAIbHAS SKOHOMHYECKAs IOJUTHKAa B HACTOSIIEe
BpEMsl YBSI3BIBAIOTCSI MPEUMYIIECTBEHHO C TOYKAMU POCTAa KOHOMHUKH, & HE C TOYKAMH
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B yCNOBHAX PHIHOYHON HPKOHOMHUKH W JCHUCTBHS 3aKOHA
KOHKYPEHIIMM WTHOPUPOBAHUE PA3IUUYUIl MEXKJY TOUYKAMU POCTa SKOHOMHUKH U TOYKAMHU
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEruoHa B TEOPETHKO-METOIOJOTHYECKOM IUIaHe W Ha
MPaKTUKE MOXET OOEpPHYTHCS MOTEpPEd PHIHOYHBIX HUII, COKPAIEHUEM TEMIIOB POCTa H
o0beMa BaJOBOTO PETHOHATBHOTO MpoaykTa. [lo 3TON mpuUYMHE COBEPIICHCTBOBAHUE H
noBeIIeHHE A(P(PEKTUBHOCTH YIPABIEHUS, OCHOBAHHOTO Ha pPAa3BUTUU TOYEK pOCTa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PETHOHA, CTAHOBUTCS YPE3BbIYAHO aKTyaJIbHBIM.

Crenenb pa3padoOTAHHOCTH TeMbl HcciaenoBaHus. VccnegoBanuio mpobdiiem
PETHOHAIBHOTO Pa3BUTHS M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM pETHOHA TOCBSIICHBI TPYIbI
JI. T'. Axtapuesoii, P. P. Axynoga, JI. C. Banunyposoii, B. Y. Bugsnuna, A. I'. ['pan6epra,
A. O. JlaBankoBa, A. E. EpmumuHonu, H. 1O. KanroxHOBOH, H. 1. Kinumosoii,
H. X. Kyp6anoBa, E.W. Mazunkunoii, P.I.Mannanosa, T. B. Mupomto6oBoii,
E. B. Mumon, I'.I'. ITannukunoii, B. H. ITapaxunoii, O. K. Ilepckoro, M. IO. IToprepa,
M. B. CrenanoBa, A. W. Tatapkuna, T. B. Yckosoi, JI. . YuBunkoro, I'. A. Xmenesoi,
JI. H. Yaiinuxogoii, K. [lIBa6a, JI. C. lllexoBueroii, K. H. FOcymnosa, A. B. Sluruposa u ap.

[TpoGiemMbl TOYEK pOCTa SKOHOMHKHA M BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C (OPMUPOBAHHEM
TOYEK  pOCTa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  pPETHOHa,  PacCMOTPEHbI B TpyHax
B. C. ABronomoBa, O. 1. Anansuna, 10. B. Beprakosoii, U. B. BonkoBa, H. A. I'nyxa,
I'. B. I'yrmana, 3. H. laBeimoBoii, X. P. Jlacysna, T. O. JlameBo#i, H. A. MakameBoii,
A. A. MupoenoBa, A. C. Momuana, @. Ileppy, . A. Pagymunckoro, /I. A. PyOBanbTepa,
C. B. ®enuna, A. M. Xammmosna, P. X. DnpkanoBa, b. X. Opraiesa u ap.



Bompocel,  cBsizaHHBIE € pa3BUTUEM  PErHOHAIBHBIX  TOYEK  pOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U YIpaBi€HHEM TaKUM pa3BUTHEM, OCBEHICHbl B paboTax
I'. 4. bensxoBoi, 2. . Bepumreiina, A. . I'aBpuioBa, C. A. T'onmoBuxuHna,
WN. I1. Hanunosa, E. B. Jopxuesoii, E. A. 3axaposoii, XK. —XK. Jlambena, E. A. Hexxupenko,
O. M. Opunnoa, O. H. Ileuepueoii, B. B. Pay, O. A. Pomanosoii, B. A. CanpHukoBa,
K. P. Cayb6anoBa, M. II. CepreeBa, b. A. Uy6a u ap.

VYka3aHHbIE aBTOpPbI BHECIM BECOMBIM BKJIaJ B pa3pabOTKy HcCCieayeMoun
npobiematuku. B TO ke BpeMs BONPOCH METOAMYECKOTO O0OecleueHus pa3BUTHUS TOYEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHa, (POPMUPYEMBIX B MPUOPUTETHBIX HAMPABICHUSX,
€Ille HEJIOCTaTOYHO HUcciieAoBaHbl. JlanpHelmel npopaboTKu Takke TpeOdyeT METOINYECKOe
o0OecrieueHre  YIpaBICHUS  MNPUOPUTETHBIMU  TOYKAMHU  POCTa  PETrHOHAIBHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpBIE TO3BOJISIIOT B HAWMOOJBIIEH CcTeneHu oOecneunuThb
MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTHOM MO3ULHUHU PErMoHa. AKTYyaJIbHOCTh M HEIOCTATOYHAs Hay4dHas
M3y4YEHHOCTh YKa3aHHBIX IIPOOJIEM MPEeAONpPEICTUIN BEIOOP TEMBI UCCIEA0OBaHUs, €€ 11eJb U
3a/1auu.

O0bekT M npeaMer ucciaeaoBanus. OObEKTOM HCCIEAOBAHUS SBISIOTCS TOYKH
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B PETHOHE.

[IpeameToM  wWccnenoBaHUsT  BBICTYNAET  COBOKYIHOCTH  YNPABJICHUECKUX,
OpraHU3allMOHHBIX, COLUAIBbHO-?KOHOMUYECKHX OTHOIIECHWI, BO3HHMKAIOIIMX B IIpOLEcCe
Pa3BUTUS TOUYEK POCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PEerroHa.

Heap um 3agaum JMccepTAMOHHOIO HccjeqoBaHusi. Llenp nuccepTanMoOHHOTO
UCCIIEIOBAHUSI COCTOMT B Pa3pabOTKE METOAMYECKUX TOJIOKEHHH M TPaKTHYECKUX
PEKOMEHAAINIA 110 Pa3BUTHUIO TOUEK POCTA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErHoHa.

JlocTrkeHue NoCTaBIEHHOM 1eu NoTpeOoBalio PEICHUs CAEAYIOIUX 3a/4a4:

— pacKpbITh COAEpPKAHUE TOUEK poOcCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH pEruoHa
(oTnMuMTENBHBIC TPU3HAKH, TTOHATHE, KiIaccuUKaIus);

— BBISIBUTH OOIIME YEPThl TOUYEK POCTA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM pEruoHa u
crienpudeckre 4epThl MPUOPUTETHHIX TOUEK POCTa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU PEeTHOHA;

— IPEMJIOKUTh COBOKYIMHOCTh MOKa3aTesiel, MO3BOJSIONINX BBISBISATH TOUYKH POCTA
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PETHOHA, U pa3paboTaTh METOJIUKY UX TUATHOCTUKH,

—  TMPeJIOKHUTH OpraHU3aIlMOHHO-9KOHOMHYECKUH  MEXaHM3M  Pa3BUTHUSA
MIPUOPUTETHHIX TOUEK POCTAa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH;

— ONpENIEIUTh OPraHU3alMOHHYI0 (HOpMY (PYHKITMOHUPOBAHUS PUOPUTETHBIX TOYECK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErMoHa, COOTBETCTBYIOIIYIO COBPEMEHHBIM YCIOBHUSM
peanu3alnuy peruoHAIbHON YKOHOMUYECKOU MOJIUTUKH.

Teopernyeckoidi ¥ METOAO0JOIHYECKON OCHOBOM JAHMCCEPTALMU  SIBIISIOTCS
MaTepHualibl HAyYHBIX HCCIEAOBAHMM M MYyOIMKAIMM OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX
YYEHBIX, AaHAIUTHKOB, B KOTOPBIX OCBEIIAIOTCS TEOPETUUYECKHE BOMPOCHI U MPAKTUUYECKHE
aCmeKThl Pa3BUTUS TOUYEK pPOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pPEruoHa; MyOJUKAIUU T10
ucciueayeMoi mnpoOjieMaThke B NEPUOAMYECKON Tmedartu. PelieHWe MOCTaBIEHHBIX B
JTUCcCcepTaluu 3aja4d MmoTpedoBanio MPUMEHEHHsS] METOJ0B CUCTEMHOIO aHajiu3a U CUHTE3a,
CTAaTHCTUYECKOTO  aHalMu3a, pacuyeTHO-aHAIUTUYECKOTO MeToJa, rpaduyeckoro u
Ta0JIMYHOTO MPUEMOB TIPEICTABICHUS HH(POPMAIIUH.

HNudopmaunonnyw 0a3y wuccjleJ0BaHMs COCTABWIM 3aKOHOJATEIbHBIE U
HOpPMAaTUBHBIE aKThl (eneparbHOTO ¥  PETHOHAIBHOTO  YPOBHS, PETYIHPYIOIIHE
NeATeTLHOCT, B c(epe TrocynapCTBEHHOM TMOJACPKKH PETHOHAIBHOTO  Pa3BUTHS,
ounmansubie ganHble PenepanbHON CiIyXO0bI TOCyapcTBeHHON ctatucTuku P® 3a 2000



2019 rr.; cTpaTrernueckue JOKyMEHThI; MaTepHalIbl, COOpaHHbIE U 00pabOTaHHBIE aBTOPOM B
X0J1e COOCTBEHHOM NMPAaKTUYECKON pabOThI U HCCIIEOBATENbCKON e TENbHOCTH.

Hayuynasi HOBM3Ha JuCCepTallMOHHOW paOOThl 3aKiro4aeTcss B pa3pabOTKe
METOJIMYECKUX TOJOKEHUH M TMPAKTUYECKUX PEKOMEHJAIUN MO Pa3BUTHUIO TOYEK pOCTa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PErMoHa, OCHOBAaHHBIX HAa BBISBICHHBIX XapaKTEPUCTUKAX TOYEK
pocTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErHOHa, OTIMYAIOIIUXCSI MHCTPYMEHTApUEeM JUarHOCTUKU
U OpraHU3alMOHHO-KOHOMHYECKUM MEXaHU3MOM Pa3BUTHS MPHOPUTETHBIX TOUYEK POCTA,
MO3BOJISIIONINX  cOpMHUpPOBATH  OPraHU3AlMOHHYID  OCHOBY  COBEPIIEHCTBOBAHUS
PErMOHAIBHOW SKOHOMHYECKOU MOJUTUKH.

K uncny Hambonee cynecTBEHHBIX pe3yJbTaTOB, MOJIYYEHHBIX JIMYHO COMCKATENIEM,
00J1a1al0IKUX HAyYHOW HOBU3HOW M BBIHOCUMBIX Ha 3aIUTY, OTHOCATCA CIEAYIOIINE:

1. VTouHeHO TOHATHE «TOYKM pPOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  PETHOHA,
pPacKpbIBAIOIIEe HAIMYME B PETHMOHAJIBbHONM SKOHOMUYECKOW CHCTEME HIPOCTPAHCTBEHHO
MPUBS3AHHBIX AJIEMEHTOB, o0naarommx CBOICTBaMU COpPEBHOBATEJIBHOCTH,
YIOPABISIEMOCTH, MYJIbTUIUIMKALIMM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, KOHIEHTpauuu U
TPaHCIALIMA Ha JIPYTHe JIEMEHTHI cucTeMbl 3((HEKTOB Pa3BUTHS M XapaKTEPU3YIOIIUXCS
YCTOMYMBBIMU ~ B3aMMOCBSI3IMH U B3aMMOOOYCJIOBJIICHHBIMH  TOCTYHaTEIbHBIMHU
KOJIMYECTBEHHBIMU U KAYECTBEHHBIMU U3MEHEHUSIMU BO BPEMEHHU.

2. BoisiBneHbl OTJINYUTEIbHBIE XapaKTEePUCTUKHU TOYEK pocTta
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PETHOHA, PACKPBIBAIOUIUNE BO3ZMOXHOCTH HMX TpaHC(hOpMaluu B
YCIIOBUAX JEHCTBUS 3aKOHAa KOHKYPEHLIMM U TIOJIOXEHHbIE B OCHOBY pacIIMpPEHHOU
KIacCU(UKAIMK TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pETMOHa MO0 IpHU3HAKaM
[[eJICHANPABICHHOCTH (OPMUPOBAHMUSI M PA3BUTHUS, CTENEHU 3PEIOCTU CO3J]aBAEMBIX
YCIIOBUH pOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErMoHa, MNPOAOKUTEIBHOCTY M CTEIEHU
WHTEHCUBHOCTH  BJMSHUS HA  POCT  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  pEruoHa,  CHJIbI
MYIbTUILTUIUpYIomEero 3ddexkra u Ap., UYTO TO3BOJSET Ha OCHOBE OIpEACIICHHUS
MPUHAITICKHOCTH KOHKPETHOM TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU PErrMOHa K TOW WU
WHOW TpYIe KOHKPETHU3UPOBATH HAMpPABICHUS PAa3BUTHUS IKOHOMHUKH, CTPATETUUYECKH
BaXKHBIE JIJI51 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHa.

3. Pa3paboran MeTOaMYECKHl WMHCTPYMEHTApUil JTUArHOCTUKA TOYEK poOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErroHa, OTJIMYAOUIUIICS CUCTEMOW YaCTHBIX W HMHTErPajbHBIX
MoKa3aTeseil, PaCKPBIBAIOIIUX TMOTEHIMAN, JUHAMUKY Pa3BUTUS M MYJIbTHILUIUIIUPYIOIIUMA
3¢ PexT TOYKM pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEruoHa, W TIO3BOJISIOMIMA HAa OCHOBE
KPUTEPHUAILHBIX TIOKA3aTeNiell COCTaBJIATh MATPUIly UIASHTUDUKAIMH (DOpMHUPYIOIUXCS,
pa3BUBAIOUINXCS, CTAOWJIM3UPOBABIIUXCS M HE SBISIIONIMXCA TaKOBBIMH TOYEK pOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETrMOHa.

4. Tlpennoxex OpPraHU3alMOHHO-D)KOHOMUYECKUI MEXaHU3M pa3BUTHSA
MPUOPUTETHBIX TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHBIM Ha CYOBEKTHO-
(YHKIIMOHAIBHOM TIOJIXO/I€ K BBIOOPY MHCTPYMEHTOB YIPABJICHUS M OTIMYAIOIIMICS HX
muddepeHraneil B 3aBUCUMOCTH OT THUIIOJIOTU3AIMH UMEIOIINXCS B PETHOHE TOYEK POCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

5. Onpenenena opranu3andoHHas Gpopma QyHKIMOHUPOBAHUS TPUOPUTETHBIX TOUEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA, OCHOBAHHAS HAa KJIACTEPU3ALUU SKOHOMUYECKOTO
MIPOCTPAHCTBA U TEPPUTOPUATBHOM MO3ULIMOHUPOBAHUEM TOYEK pocra
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PErMOHa M MO3BOJISIONIAs B 3aBUCUMOCTU OT UX CTpaTEerHuyecKon
3HAYUMOCTH pa3pabaTbiBaTh U KOPPEKTUPOBATH CTPATETHU M MPOTrpaMMbl PETHOHAIBHOIO
pa3BUTHSL.



Teopernueckasi 3HAYMMOCTb PAOOTHI 3aKIIOYAETCSI B TOM, YTO MOJYYEHHBIE B
JUCCepTallii  pe3yJabTaThl MOTYT BHECTH BKJAJ B JalibHEHIee pa3BUTHE TEOpUi
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, PErHOHaJbHOrO pocTta W pa3BUTUA. OTHElbHBIE MOJIOKEHUS
MOTYT OBITh HCIIOJNB30BaHbl JJII pPa3padOTKH CTPATETUH COIMAIbHO-IKOHOMHYECKOIO
Pa3BUTUS PETMOHOB, PETHOHATIBHBIX KOHIEHIUN U MPOTpaMM Pa3BUTHUS KOHKYPEHIIHH.

IIpakTnyeckasi 3HAYUMOCTb HCCJIEI0BAHUSN 3aKIIOYAETCS B €ro JOBEACHHUM [0
KOHKPETHBIX PEKOMEHJAIMil 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO PETMOHAIBHOIO YIPABICHUS Ha
OCHOBE Pa3BUTHUSl TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pPETMOHAa. DTHU PEKOMEHIAIUU
MOTYT UCIOJIb30BaThCsl OpraHaMH BJIACTH M yIpaBlieHUs: perioHoB Poccuu npu pa3zpaboTke
PErHMOHANBHONW PKOHOMHMUYECKOM MOJUTUKH, & TaKXKE peaju3alud CTPATErMYEeCKUX IJIaHOB
PETHMOHAIBHOIO Pa3BUTHSL.

TeopeTnueckue M MPaKTHUECKUE BBIBOJBI UCCIEAOBAHUS MOTYT HAWTH MPUMEHEHHE
B y4eOHOM TMpoIecce NpHU pa3pabOTKe M peaju3allid OCHOBHBIX U JOIMOJHUTEIBHBIX
00pa30BaTENbHBIX POTPAMM MOATOTOBKH KaJpOB JJIsl YIPABIECHUS PETHOHOM.

Anpobanusi BBIBOJOB M Ppe3yabTaToB pPadoTbl. OCHOBHbIE TMIOJOXKEHHUS U
PE3YNBTATHI IUCCEPTAIIMOHHOTO UCCIICIOBAHUS:

—o0Cy)KJanuch Ha Hay4YHO-IIPAKTHYECKUX KOHpepeHIusx: MexayHapoaHou
Hay4yHO-TIpaKTHUUeCKOM KoH(epeHuun «PernoHanbHble W OTpaciieBble  MPOOJIEMBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMHUKH M oOpazoBanus» (5 ampens 2013 r., r. UenaOuHCK),
XVII  MexnayHaponHoW  HaydyHO-TIpaKTHUeCcKoW  KoH(pepeHiuun  «OpraHu3aluoHHO-
SKOHOMUYECKHE aCIEeKThl YNPaBICHHs] WHHOBAIIMOHHBIM TOTEHIIMAJIOM  PETHOHa»
(12 ampens 2013 r., r. YensiOuHck), Mexa1yHapOIHON HaydHO-IPAKTHUYECKON KOH(DEepEeHITUN
«ColManbHO-35KOHOMUYECKOE M TOJUTUYECKOE PAa3BUTHUE TEPPUTOPUU: TPOOJIIEMBI U
pemenus» (mait 2013 r., 1. Ilenza), V MexayHapoaHO  HayYHO-TIPAKTUYECKOU
koH(pepeHn «PopmupoBanre HOBo skoHOMHKH XXI Beka» (utoHb 2013 r., 1. Ilensa),
MexayHapoaHOW Hay4yHO-TIpaKTU4YecKoM KoH(pepeHiun «KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh B
YCIIOBUSAX TNOOANU3alMyi: pErruoHajdbHbIE U OTpacjeBble MPOOJIEMbI JKOHOMUKH H
oOpazoBanusi» (Hos0psr 2013 r., r.Ilpara-bpuo-Bena), VI MexnyHnapogHoit Hay4yHO-
MpakTU4YecKo KoHbepeHnn «MojepHusaius SKoHOMHKM Poccun Ha HOBOM JTarie
pasButus» (centsiopr 2014 r., r. Ilensa), 11(X) MexayHapoaHoii HaydyHO-TIPAKTHYECKOM
KOH(epeHIuN «AKTyaJbHbIC TPCHIBl PETHOHAIBLHOIO M MeCTHOro pasButus» (1-15 wmas
2015r., r. Camapa), MexnyHapoaHon HAy4YHO-TIPAaKTUYECKOMN KOH(epeHun
IV Vpansckoro BepHucaka Hayku U Ou3Heca «PermoHanbHas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U
oOpa3oBaHuEe B KOHTEKCTE TI00anbHBIX BBI30BOB» (1-3 mapra 2017 1., 1. UensaOuHck);
MexnyHapoqHOW HayqHO-TIpaKTHYecKol KoHpepeHunu V YpaabCKoro BepHUCaXa HAYKH U
ousHeca «KirodeBble SIEMEHTBHI Pa3BUTHs YEIOBEYECKOTO IOTEHIIMANa, IKOHOMUKH U
oOecrnieyeHust 5KoOHOMUYecKkoi 6e3onacHocti» (16 mapra 2018 r., r. UensOunck) u ap.;

— UCTIONB3YIOTCSI B TpPaKkTUKE MUHUCTEPCTBA  SKOHOMHMYECKOTO  Pa3BHUTHS
Yensbunckoit obnactu mpu  ¢opmupoBaHuu CTpaTeruv COLUATBLHO-3KOHOMUYECKOTO
pazButus YensOunckoir obmactu mo 2035 roma u  3akoHopatensHOoro CoOpaHus
YensOunckoit o0macTh MpH TMOATOTOBKE aHAIMTUYECKHX MaTepuaioB B cdepax
CTpaTEruuecKoro MiIaHuPOBaHUS, SKOHOMUUECKON U OTPACIeBON MOJIUTHKHY;

— IPUMEHSIOTCS TIPU pa3pabOTKe W MpernoaaBaHuu AuciuitinH «[ ocymapcTBeHHOE
peryaupoBaHue SKOHOMUKH», «l[IporHo3upoBaHne U IUIAHUPOBAHHE B PETHOHEY,
«PernoHanpHOE ynpasiaeHue U TeppuropuanbHoe mianuposanre» B ®I'bOY BO «Henl'Vy.

[To pe3ympTaTaM JUCCEPTAIMOHHOTO HCCIEIOBAHUS OIMYOIHMKOBaHO 24 paloThI
obmmm obveMoM 45,5 1. 1. (aBTOpckwid BKiIan — 23,2 1. 1), B TOM YHCIIe B § U3JaHUSIX,



pexomennoBaHHbIX BAK nmpu MuHucTepcTBE HayKH M BbIcHIero oopasoBaHus PO, oOmum
o6beMoM 4,4 1. 1. (aBTOpCKHi BKIag — 3,2 1. J1.).

CtpykTypa u 00bem pabdorbl. [{uccepranoHHas paboTa COCTOMT W3 BBEICHUSA,
TpeX TJIaB, 3aK/IIOUYEHHS, CHUCKAa HCIOJb30BAHHBIX HCTOYHHUKOB W JIUTEPATyphl U
npuioxkenus. OCHOBHOE cojiepkaHue paboThl u3NokeHo Ha 203 cTpaHHIaX TEKCTa,
BKrOYast 18 tabmui, 27 pUCYHKOB, COACPKUT 166 HCTOUYHUKOB.

CtpykTypa paOOThl BBITISAUT CIECIYIOMIUM 00pa3oM:
BBEJIEHUE
1 TEOPETUKO-METOAOJIOTMYECKHME ITOAXO/1bl K ®OPMHUPOBAHNIO U PASBUTUIO TOYEK POCTA
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU PETMOHA
1.1 CymHOCTs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pernoHa Kak 5KOHOMHYECKOH CHCTEMBI
1.2 Touku pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA
1.3 ®akTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH pEeruoHa U GOPMHUPOBAHIS TOUCK €€ POCTa
2 METOANMYECKHUE ACIIEKTbBI BBIAIBJIEHU A I[MPUOPUTETHBIX TOYEK POCTA
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTU PETMOHA
2.1 Kputepun KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTPACIIEBBIX IPOU3BOJICTB KaK OCHOBA BBISBJICHUS HMPHUOPUTETHBIX TOYEK
pocTa pernoHaIbHOI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
2.2 MeroaMKa TMarHOCTUKHU ITPUOPUTETHBIX TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa
2.3 JIlnarHocTuka NPUOPHUTETHBIX TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pervoHa (Ha npumepe YensOuHCKOU
001acTH)
3 CTPATEI'MYECKOE PA3BUTUE ITPUOPUTETHBIX TOYEK POCTA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTU
PETMIOHA
3.1 KoHKypeHTHOE MO3HIIMOHUPOBAaHNE NTPHOPUTETHBIX BHYTPHOTPACIEBBIX TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruona
3.2 OpraHn3anoHHO-9KOHOMHUYECKMH MEXaHH3M CTPAaTETHYECKOTO pPa3BUTHS INPHOPUTETHBIX TOYEK poOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PeruoHa
3.3 CoBepIlIeHCTBOBaHHE PETHOHANBHOM 3KOHOMHYECKOM TONHUTHKM Ha OCHOBE PAa3BUTHUS INPUOPHUTETHBIX TOYEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PeruoHa
3AKJIIOYEHUE
CITIMCOK UCTIOJIb30OBAHHBIX NICTOYHUKOB U JINTEPATYPbI
IMMPUJIOXKEHUE

OcHoBHOe coep:kaHue padoTbl

Jl7iss TOBBIIEHUST KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHAa HEOOXOAMMO PEIIUTh 3aJady
MEPBOCTETIEHHON Ba)KHOCTH, CBSI3aHHYIO C OIpPE/EICHUEM OTIIPABHBIX TOUEK €€ POCTa, TeX
3JIEMEHTOB 3KOHOMHUYECKOM CHCTEMbI PETHOHA, KOTOpbIe Hanbosee CroCOOHBI SHEPTUYHO U
IWHAMAYHO CTHUMYJIHpPOBATh pa3BUTHE CBOWCTB W POCT YPOBHA PETHOHATBHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B xozme mpoBeneHHOro MCCIEA0BAaHUS TEOPETHUECKUE IMOJIOKEHUSI O PErHOHAIbHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ OBUIM  JOMOJNHEHBI ~ CHOPMYIUPOBAHHBIM  TIOHSATHEM U
pa3paboTaHHON KiaccuUKalMeil TOYeK pPOCcTa KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH peruoHa. Takue
JIOTIOTHEHUSI 0a3MPYIOTCS HAa BBISIBJICHHBIX B pabOTe€ OCOOBIX OTIMYHUTENBLHBIX MPHU3HAKAX
TOUYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CYTh KOTOPBIX COCTOUT B!

— MOPOKJICHUH ¥ CTUMYJUPOBAHMHM TOYKAMH pOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OTIepEKCHUS JTAaHHBIM PETHOHOM JIPYTUX PETMOHOB B CONEPHHYECTBE 32 PHIHKHU, PECYPCHI,
JTOCTMKEHUE JIYyYIIMX PE3YJNbTaTOB  COIUATBHO-IKOHOMHYECKOTO, HHHOBAIIMOHHOTO,
HAYYHO-TEXHUYECKOTO PA3BUTHS,

— TpaHCPOPMHUPYEMOCTH  TOYEK OSKOHOMHYECKOTO pocTa B TOYKH  POCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA, €CJIM Pa3BUTHE TOUYEK SKOHOMUYECKOTO POCTa MPUBOAUT
K MOBBIIICHNIO KOHKYPEHTHOU MO3UIIUU PETUOHA;

— HEOOXOJIMMOCTH COCPEJOTOUYEHHSI BOKPYT TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruoHa  TOCYIApCTBEHHOTO  YIPABJICHUECKOTO  BO3JEWUCTBUS  UIsl  Pa3BUTUS U
pacnipocTpanenus 3pQeKTa MoBbILIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErroHa.
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YuuTpiBass 3TO W ONHMPAsCh Ha HWMEKIIEeCs B HAYKe TOHITHE «TOYKHU
HSKOHOMHUYECKOTO POCTa», B IUCCEPTAIMIOHHOM HCCIICIOBAaHUH MPEIJIOKEHO TIOHUMATh O/
TOYKOW pPOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA CTUXMHHO WJIH I[eJICHANPaBICHHO
bopMUPYEMBIii STIEMEHT YKOHOMHYECKON CHCTEMBI (IIPEIIPUATHE, OTPACITh, KOMIUIEKC, BUT
YKOHOMHUYECKOHN NIESATEIBHOCTH, MPOTPaMMy H Jp.), JIOKQJTH30BAHHBIA Ha OMNpPEICIICHHOU
TEPPUTOPHH PETHOHA, CIIOCOOHBIH IMOPOXKIATh, CTUMYJIHPOBATh, MYJIbTHILTUIIMPOBATH
PETHOHANBHYI0O  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh W KOHIIGHTPHPOBAaTH  BOKPYr  ceOs
rOCyJapCTBEHHOE YIPABICHYECKOS BO3ACHCTBUE JUIS pa3BUTUS W PaACIPOCTPAHCHUS
a¢deKTa MOBHIIIEHUS KOHKYPECHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHA.

Ha 06a3e paHHOTO TOHATHA B HCCIEIOBAaHMM OOOCHOBaHA B3aWMOCBS3b U
B3aMMOOOYCJIOBICHHOCTh ~ TOYEK  DKOHOMHYECKOTO  pOCTa W TOYEK  pocTa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PETHUOHA.

B paboTe ycTaHOBJIEHO, YTO TOYKH POCTa SKOHOMHUKH PETHOHA HE IMPEIIoJararT
HAIMYMS KOHKYPEHTHBIX TPEHMYIIECTB B KadecTBe OOS3aTCIIBHOW OCHOBBI CBOETO
dbopmMupoBaHUS ¥ pa3BUTHSA. TOYKM pOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Oa3uMpyroTcs Ha
KOHKYPEHTHBIX TpEUMyIIecTBax. VX pa3BUTHE NPUBOJAUT K TOMY, 4YTO YBEIUYCHUC
BAJIOBOTO peruoHanbHOro mponaykra (mamee — BPII) B coorBercTBytomiei cdepe
OCYIIECTBIIICTCS 00JIee BRICOKUMH IO CPABHEHUIO ¢ PETHOHAMU-KOHKYPEHTAMH TEMITAMH, U
9TO CTAHOBUTCS MIPUYUHON PACIIUPEHHUS PHIHOYHOW HUITM PErHOHA U 3aBOEBAaHUS UM OoJee
BBICOKOI KOHKYPEHTHOM MO3UINH (PUCYHOK 1).

e ———— | IoBbIIeHNE ypOBHSA ;

: DaKTophI | COLHATBHO- S

| OKOHOMHYECKOTO : 9KOHOMHYIECKOTO eg

| pocrapernmona | Touku pocra PasBUTHIA PETHOHA \| £ E E

r:::::::::::I KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH _Ea 2 :

: Konkypentnsie ||::> peruona HOB],H_UeHHeV “/ E 5=

|  TIPEeuMyINecTBa : KOHKYPEHTHOI g

L peruona | MO3UIMH PETHOHA z
__________ &

Pucynok 1 — Pa3zButue Touek pocta KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa

B xome wuccinenoBaHus BBISBICHO, YTO B YCIOBHUAX PBIHOYHOM JKOHOMHUKH H
JeICTBUS 3aKOHA KOHKYPEHIIUU TOYKH POCTAa SKOHOMHUKHU PETHOHa HEOOXOJUMO CTPEMUTHCS
TpaHC(POPMHUPOBATH B TOUKU POCTA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B mpotuBHOM  cilyyae  pErMOHBI-KOHKYPEHTBI, HMECIOIIUE  KOHKYPEHTHBIE
MPEUMYILECTBA, HE TMO3BOJAT 3 (HEKTUBHO pa3BUBATHCA TOUYKAM POCTa IKOHOMUKH.

HNrnopupoBaHue pas3Inunid MEXIy TOYKAMH POCTa SKOHOMHUKH M TOYKAMHU pPOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA B TEOPETHUKO-METOJOJIOTUYECKOM IUIaHE Ha MPAKTHKE
MOKET OOEpHYTBCS AJIi PErHoHa TMOTeped PBIHKOB cOBITA, OTPAaHUYCHHEM JOCTyNa Ha
PBIHKU PECYPCOB, COKpaIllEHHEeM TeMIOB pocTa u 06bemoB BPII.

B Hacrosmiee BpeMs OKOHOMMYECKAass IIOJIMTHMKA PETHOHOB  YBA3BIBACTCS
IIPEUMYILECTBEHHO C TOYKaMHU POCTa DKOHOMMKH, HO JAJIEKO HE BCEraa ¢ TOYKaMH POCTa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH, YTO CIEP’KUBAET COLUAIBHO-3KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETHOHOB
U CHIKaeT 3¢ (HEeKTUBHOCTh PErMOHATIBHOTO YIIPaBICHHUS.

B pasBuruHe BBIIIEH3IOKEHHBIX TEOPETHUYECKUX  MOJOKEHUH  HE0O0XO0AMMO
pa3paboTrath METOJIUKY UACHTU(UKAIIUN ocobeHHoCcTe! TOYEK pocta
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KakK MPEANOChUIKY CO3/IaHUSl METOJUYECKUX OCHOB JUATHOCTUKU
MPUOPUTETHBIX TOYEK pocTa NpHU pa3paboTKe M pean3allil PErMOHATbHOW MOJUTHKU
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KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH. B cBsi3u ¢ 3TM B pabore pazpaboTana kiaccuukamus TOYEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEruoHa, KOTOpas [JaeT pPEeruoHalbHOM cHucTteme
yIpaBICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO BO3MOXKHOCTH OOECIIEUMBATH yUET 3HAYUMBIX, HO
HE BBIICISIBIINXCS paHee KIacCH()PUKAIMOHHBIX MPU3HAKOB M TPYII TAKHX TOYEK pPOCTa

(Tabmuma 1).

Tabmuna 1 — Knaccudukanus Touek pocta KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH pEeruoHa

IIpusHak
KJaccuduKanuu

KiaccudukannoHHble rpynnsl TOYEK pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEerHoHa

OTHOIIICHHE K CBOWCTBAM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pErHoHa

— TOYKH POCTA COLMAILHO-3KOHOMHYECKOTO IIOTEHIIHAJIa pETHOHA,
— TOYKHM pPOCTa pPEe3yJbTAaTOB Pa3BUTHs 3KOHOMHKH pPETrHOHa (B TOM YHUCIE
TOYKH 9KOHOMHYECKOTO POCTa PErHOHa),

— TOYKM pOCTa aJanTHBHOCTH pErnoHa K BHEIIHMM W BHYTPEHHUM
WN3MEHEHHUSM,

— TOYKH pOCTA <«BBIHOCIMBOCTH» pErHoHa (HampuMep, TOYKH pPOCT
TIPOIOBOJIHCTBEHHON 0€30IIaCHOCTH, YKOHOMHYECKON 0€30acHOCTH H TIp.)

[upora pacnpocTpaHeHUs
BO3JCICTBUS Ha CBOMCTBA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHA

— TOYKH POCTa, CTUMYJIHUPYIOIIHE OAHO CBOICTBO,
— TOYKH POCTA, CTUMYJIHPYIOIINE HECKOIBKO CBOWCTB

OTHo1IEHNE K YPOBHIM
COIMABHO-3KOHOMHYIECKOH
CHCTEMBI peroHa

— OTpacyieBble TOYKM pocTa (TOYKH pOCTa OTpacIieH,
MEKOTPACIIEBBIX KOMIUICKCOB):

a) CeNbCKOXO035AHCTBEHHBIE TOUKH POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,

0) MPOMBIIIIEHHBIE TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pErHoHa,

B) HH(PACTPYKTYpHBIE TOYKH POCTAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pErHoHa,

r) ()MHAHCOBBIE TOUYKU POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHa,

1) oOpa3oBaTeNbHble TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PETHOHa,
€) HayYHO-MHHOBAIIMOHHBIE TOUYKU POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEeruoHa u
ap.

— IPEINpHUATHs. KaK TOYKH pOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA,-
00bEANHEHNS IPEANPHUATHH 1 KOMILUIEKCHI, KIIACTEPHI,

— TeppUTOpHANbHBIE 00pa30BaHMs (MYHHLHUNAIBHBIE PpailOHBI, TOPOACKHUE
OKpYTa, CEeIbCKUE MOCENICHNS], HaceIeHHbIE ITYHKTHI U T1p.),

— BHJ TPOM3BOANMOTrO TOBapa (MIpOoAyKIuH, paboT, yciyr),
—mporpaMma (3KOHOMHYECKasl, OKOJOTHYECKas, COIMaJIbHAsd,
TeXHUUYECKast, OJUTHYECKAs U TIp. ),

— CHCTEMa PETHOHAIBHOI'O YIIPABICHHUS

ojioTpaciei,

Hay4Hasl,

LlenenanpaBiieHHOCTD
(hopmupoBaHUS U Pa3BUTHS

— TOYKHM POCTa, BO3HUKIINE ¥ (QYHKIMOHUPYIOLIHE 0€3 yuacTus U MOJJIEPIKKH
OpraHoB rocyJJapCTBEHHOM BJIACTH,

—TOYKH pOCTa, HUMEIOLUE LEJICHAIIPABICHHYIO
rOCYAApCTBEHHOM BJIACTH

MOJIJIEPKKY ~ OPTaHOB

CrerneHp 3peoCTH CO31aBaeMbIX
yCIIOBUH pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOoHa

— TOYKH POCTa C HU3KOU CTEIICHBIO 3PEIOCTH,

— TOYKH POCTA C BBICOKOH CTENCHBIO 3PEIIOCTH:

a) CIIOKUBINKECS, HO TpeOyIOMmue MOIACPKKH JUIS TIOJHOW peau3aliiu
BO3MO>KHOCTEH,

0) CIIOKUBIIHECS W HE TPEOYIOIIUE MOIICPIKKH IS peaTn3aluu

[TpoomKUTENEHOCTh  BO3/IEHCTBUS
Ha POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
permnoHa

— TOYKH POCTa KPATKOCPOUHOTO JCHCTBUS,
— TOYKH POCTa CPEJHECPOUHOTO IEHCTBUS,
— TOYKH POCTA JIOJITOCPOYHOTO NCHCTBUS

CTeHeHB UHTCHCUBHOCTH BIIUSHUS
Ha POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pernoHa

— TOYKH YBCJIUYUBAIOIICTOCA POCTA,
— TOYKHU IMOCTOAHHOTO POCTA,
— TOYKH yracarouiero pocra

BI/IHOBaH XapaKTCpUCTHUKa Pa3BUTUA

— (opMHpYIOIIHECS TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA,
— Pa3BHBAIOIINECS TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH PETHOHA,
— CTa0MIM3UPOBABIIHNECS] TOUYKH POCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PernoHa

Cuna

a¢pdexra

MYJIbTUILIULUPYIOIIETO

— BBI3BIBAIOIINE 3HAYUTEIHHBIN MYJIbTHILTUIMPYIONTHHA YPEKT,
— BBI3BIBAIOIINE HE3HAYNUTEIbHBIA MYJIbTHILIMIUPYIOMWHN 3 QeKT,

OxBat pbIHKa 110 reorpaduueckomy
NPUHLAITY

— TOYKH pOCTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I pernoHa Ha MUPOBOM PBIHKE,
— TOYKH pOCTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I pernoHa Ha HAHMOHAJIbHOM PBIHKE,
— TOYKH pOCTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I PpEeruoHa Ha pEruoHaJIbHOM PBIHKE




Crnemyer OTMETHTbH, YTO NPU HCCIETOBAHUHM TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruoHa HeoOXOAMMO OMUpaThCs HAa MX O0IMe M crenupuyeckue 4yepThl. J(okasaHo, 4To
TOYKA POCTAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pEruoHa oO0JajaloT CJEAYIOMHUMH OOIUMHU
yepTaMu:

— peaIbHbIM U TOTEHUUAIBHBIM ONEpEeKEHUEM TeMIoB yBenudeHuss BPII u
pacuIMpeHueM PIHOYHON HUIIM PETUOHA IO CPABHEHUIO C pErMOHAMU-KOHKYPEHTAMU;

— CIIOCOOHOCTBIO MOPOKIATh M CTUMYJIMPOBATh HOBBIE TOCTHXKEHUSI B Pa3BUTUU BCel
PErMOHAIBHOM COIIMAIbHO-3KOHOMUYECKOMN CHUCTEMBI, oOecreyeHnu ee
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Y TIOBBIIIIEHUH KOHKYPEHTHOM MO3UIMU PETHOHA IO OTHOLIECHUIO
K pErHOHaM-KOHKYPEHTAaM;

— BOIUIOIIEHHOCTBIO B 3JIEMEHTE SKOHOMHMYECKOW CHCTEMBI (OTpacid SKOHOMHKHU
pEruoHa WK BUJIE YKOHOMUYECKOH eI TeIbHOCTH, MIPEANPUATUN U TIP.);

— TepPUTOPUAIBHON  JIOKanu3anued  (IpUHAJICKHOCTBI0O K  MYHHUIIMIAIbHBIM
palioHaM U TOPOJCKUM OKpyram cyobekTa Poccuiickoit denepanun);

— CIIOCOOHOCTBIO BBI3BIBATh AarjioOMEpallioOHHBIM 3(PQPEeKT B pe3yiabTaTe CBOETO
dbopMUpOBaHUS U PA3BUTHS;

— CTUMYJIMPOBAaHUEM TOYKAaMH pPOCTAa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB pErHoHa
(BBICOKMIA YPOBEHb YKOHOMHYECKOU 0e30MacHOCTH, 00JIbIION MTOTEHIIHAIT
MMIIOPTO3aMEILEHUs, Pa3BUTBIA HKCIOPTHBIM MOTEHIMAJ, BBICOKHIl YpPOBEHb pa3BUTHUSA
YeJIOBEYECKOT0 KaluTaja, pa3BUTas peruoHalibHas HHPPACTPYKTypa, BHICOKHIA Hay4dHO-
TEXHUYECKHUH ¥ TPOU3BOACTBEHHBIM TOTEHIMA pPETUOHATBHOM Cchepbl TEXHUKO-
TEXHOJIOTUYECKOTO 00ECIIEUeHUs OTPACIEBBIX MPOU3BOJICTB, BHICOKHI YPOBEHb U Ka4eCTBO
YKU3HU HACEJICHUS U Ap.);

— HAJIMYUEM CIIOCOOHOCTH BBI3BIBATh MYJIbTHUIUIMIHUPYIOIIMHA 3(P(EKT pa3BUTUSA B
CBSI3aHHBIX MPOU3BOJCTBAX U OTPACISAX SKOHOMUKH PETHOHA;

— YIPABISIEMOCTHIO dbopmupoBaHuUs u pa3BUTHUs TOYEK pocta
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CO CTOPOHBI PerMOHAJIBHBIX OPTaHOB BJIACTH.

[IpoBeneHHbII B JAMCCEpTAllMU  aHAIW3 TO3BOJIMI  ONPEACTUTh  CIEAYIOUIYIO
cneun(pUKy IPUOPUTETHBIX TOUEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHoHa:

— HanboJiee BBICOKUN TMOTEHIMAM POCTa MO CPAaBHEHMIO C JPYTMMHU TOYKAMH POCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEroHa,;

— IMHAMHKA pa3BUTHS, ornepexarouas Ipyrue TOUYKH pocra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA,;

— Hanbosee CUIIbHO BBIPAKECHHBIH MYIbTUIUTHIHPYIONIHH d()PEKT B COMPSIKEHHBIX
OTpaciIsiX ¥ MPOU3BO/ICTBAX;

— Haubonee 3HauutenbHas gois B BPII orpacnmeBoro mpousBonctBa (Wi Buza
HKOHOMUYECKOH JeSTeTHbHOCTH), SBIISIFOIIETOCS TOYKOW POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH).

®opMHUpoBaHHE M PA3BUTHE TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH C YYETOM
BBIJICICHHBIX ~ OCOOGHHOCTEM  MO3BOJIAIOT  PErMOHaM  MOBBIIATE  OOOCHOBAaHHOCTH
MIPUHUMAEMbIX OpPTaHAMH BJIACTU M YNPABJICHUS SKOHOMHYECKUX PEHICHUN U YCUIIMBATH
JICMCTBEHHOCTh  YNPaBJICHUS  PETHOHAIBHOM  KOHKYpEeHTOCmocoOHOCThI0. B xoge
UCCIIeIOBAaHUSl TPEJJIOKEHA COBOKYIHOCTh IOKa3aTesield, TO3BOJIAIOIAS  BBIABIATH
OTpaciieBble M BHYTPUOTPACIEBBIE TOYKH POCTAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pPETHOHA, U
pa3paboTaHa METOAMKA UX TUATHOCTUKH. B cOOTBeTCTBUU C pa3pabOTaHHONW METOIUKOM
JIMArHOCTHKY TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pPEernoHa mpejjiaraeTcsi IpoBOAUTh Ha
OCHOBE pacueTa psAja MoKazaTeled ¢ UX MOCIEIYIOIIMM CBEJICHHEM B HWHTErpajibHBIN
NoKa3arelb (PUCYHOK 2).

10



YacTHbIE JUArHOCTUYCCKHE IMOKa3aTCIn
TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA

i AN

ToKasaTe/n MOTeHIATA TOKH IToxa3aTeny TMHAMUKA IMokazarenu
Pa3BUTHS TOYKH POCTa MYJIBTHIUTHIUpYIOIETo 3ddexra
pocTa KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH
erHOHA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TOYKH POCTa
perHoH peruona KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PeruoHa

\ /

WHuTerpanbHelii mokazaTeinsb
TOYKH pOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA

PI/ICYHOK 2 — COBOK}’HHOCTB JIMarHOCTUYECKUX MOKa3aTelIeH JJIs BBISBICHUS TOYECK pocCTa
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I PETUOHA

B coctaB 1MarHOCTUYECKUX MOKA3aTeNeil MpeaioKeHO BKII0UATh:

— TIOKa3aTeNy MOTEHIMaNa TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH (KOA((HUIIMEHTHI
onepexkeHus: temrnoB pocta BPII, co3maHHOro omnpeaceiaeHHBIM BHUIOM 3KOHOMUYECKOU
NeSATeTbHOCTH, UHBECTUIIMM B OCHOBHOW KamMWTal, BBOJAa B JEHCTBHE OCHOBHBIX (DOHJIOB,
CPEIHEr0JJOBOM YHCIEHHOCTH 3aHSTHIX, YHCIIa BRICOKOIIPOU3BOAUTEIBHBIX paOOYUX MECT B
3TOM BHJIE€ JACITEIHHOCTH HAJ[ CPEJHUMHU TEMIIAMU POCTa COOTBETCTBYIOLIUX IMOKa3aTesei
10 PETHUOHY);

—TOKa3aTelnu  JUHAMUKH  pa3BUTUS W A(GOEKTUBHOCTHM  TOYEK  pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (KOA((UIIMEHTHI OMEPEeKeHUs WHICKCOB (hU3HUECKOro obbeMa
BaJIOBOM J100ABJICHHOW CTOMMOCTH, OOBE€Ma OCHOBHBIX (DOHIIOB OMpPEAEICHHOTO BHIA
SKOHOMHUYECKOU JEATEeIbHOCTU HaJ[ COOTBETCTBYIOIIMMH UHACKCAMH IO PETHOHY B IEJIOM;
Kod(pUIUeHT ONEePEIKECHUS TEMIIOB pocTta oTAauu WHBECTUIUI B
BBICOKOITPOU3BOIUTEIbHBIE paboune MecTa B JAHHOM BHJE JCATEIbHOCTH HAJl TEeMIIaMU
pOCTa Mo PErHoHY);

— TI0Ka3aTenbh MYJIbTHIUIHIUPYOIETro d¢ddexrta — MyIbTUILIMKATOP TOYKH POCTa
PErHOHATBHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

[TockonpKy AMArHOCTUYECKHE IOKa3aTeld TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peruoHa MPSMO WM KOCBEHHO XapaKTepU3yIOT AUHAMUKY Pa3BUTHUSI, OTPAKAlOT TEMIIbI
pocTa, pEKOMEH0BAHO OIPEAEIISITh I'PYNIIOBBIE TTOKA3aTeNId KaK CPEJHUE T€OMETPUUECKIE
3HAYEHMS BXOJSAIIMX B TPYMIbI YACTHBIX MOKAa3aTeNIeH, a MHTEerpaIbHBIM MOKa3aTelb TOUYKH
pocTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH peruoHa (Mrpx) — Kak CpPEIHIO T'€OMETPUYECKYIO
IPYNIOBBIX MOKa3aTEIEH:

N ppy = 3\/HTPK X HuIppe X M ppye

rae Ilpx — TPYNIOBOHM MOKa3aTelb MOTEHIMAJa TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

peruoHa;
Hudtpx — TpYyNIOBOH  TOKa3zaTeidb  JUHAMUKA  Pa3BUTHS  TOYKH  POCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

Mtpx — TPYNNOBOW TOKa3aTeNb MYJIbTUILTUIUPYIOMETo 3(dQekra TOYKM pocTa

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B X04€ HCCICHOBAHUA YCTAHOBJICHO, YTO KPUTCPHUCM BBIABJICHHUA TOYKHW POCTA
KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I ABJISICTCA MPCBBIIICHUEC NMHTCTPAJIbHBIM ITOKA3aTCIIEM 1.
11



[Ipu 3TOM ecnu Bce IpyYIIOBbIE MOKa3aTenud > 1, TOUKka pocTa XapaKTepus3yeTcs
BBICOKOW 3peNiocThio, 3(H(PEKTUBHOCTHIO CTUMYJIMPOBAHUS, UHTEHCUBHOCTBIO BIUSHUS Ha
MOBBIIIEHUE  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  pEeTrHMOHAa UM BBI3bIBA€T  3HAYUTEIBHBIN
MYJIbTUTLTULUPYIOIUHT 3P PEKT.

Eciu 0< [Ilppx < 1, Touka pocTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM pEruoHa MOXKET
paccMaTpUBaThCs KaK yTpayuBarolas NOTEHIIHAIL.

Ecmu 0 < JuDtpi < 1, TMarHoCTUpyeTCsl TOYKA HEBBICOKOTO WJIM yracaroliero pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEerMoHa € HU3KOM WM CHIKaromehcs 3(QQPeKTUBHOCTHIO
CTUMYJIUPOBAHUS TOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Ecm 0< Mg < 1, TOouka pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTJIMYAETCS
HE3HAYUTENbHBIM  MYJIbTUIUTHIHUPYIOUIUM  3()PEeKToOM  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U
PErMOHATBHOTO SKOHOMUYECKOTO POCTA.

Jns neranmu3aliid  MCTOYHUKOB PETHOHATBHOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TaKXKe
PEKOMEHJIOBAHO  MPOBOJUTH  JUArHOCTUKY  BHYTPHUOTPACIEBBIX  TOUYEK  poOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErMOHA Ha OCHOBE MPEIIOKEHHBIX TTOKa3aTesei:

— KOHKYPEHTHON MO3UIMM OTPaciieBOr0 IMPOM3BOACTBA PErMOHa B (enepaibHOM
okpyre u (unu) P® mo o6vemy mponykuuu (paboT, yciyr) (MECTO peruoHa mno oobemy
MPOU3BOJICTBA TPOAYKIMU (paboT, YCIyr); M0Jii pPEeruoHa IO O0bEMYy OTPaCIEBOTO
MIPOU3BOJICTBA B (heficpaibHOM OKpyre wiu Pd);

— HaNPSDKEHHOCTH  KOHKYPEHTHBIX OTHONICHHWH pPETrHoHa 110  HAmpaBICHUSM
OTpaciieBOro Mpou3BoAcTBa (KOIQ(GUIMEHT OINEPeKCHUsT TEeMIla pPOCTa OTPACIEBOTO
MIPOU3BOJICTBA MPOAYKIUHU (paboT, YyCIyr) K TeMIly pocta B (eaepaibHoM okpyre win PD;
OTCTaBaHHWE pErvuoHa OT PETUOHA-TUAEpPA, OTCTABAaHHE OT OJMKAWIIEro OmepeXkarolero
pErMOHA-KOHKYPEHTa, ONEpPEKEHUE PETMOHOM OJMKAWIIEero OTCTAIOLIEro peruoHa-
KOHKYpPeHTa 10 OOBEMHBIM I[IOKa3aTelsiM MPOU3BOJCTB, KOIPPUIUEHT ONEpeKEHUs
(oTcTaBaHus1) TEMIMa pOCTa OOBEMHBIX IMOKA3aTeNeH OTPACIEBBIX MTPOU3BOJICTB PETHOHA).

B pabore oTMeueHO, YTO JUArHOCTHKAa TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
peruoHa Mo MpeuiaraéMoil COBOKYMHOCTH TIOoKa3zaTeldedl B paMmMKax pa3pabOTaHHOM
METOJIUKH JAeT JOMOJHUTEIbHBIE BO3MOKHOCTH JUIS BBISIBJICHHS TTPOOJIEM WX PAa3BUTHUA U
MPUYUH HEJOCTATOUYHOTO BJIHMSHUSA HA POCT PETHMOHAIBHONW KOHKYypeHTocmocoOHocTu. Ha
TOW OCHOBE MOKHO TOYHEE U CBOEBPEMEHHEE OINpeAeNiaTh IyTH, CIHOCOOBI U MeEpHI
pa3pelieHus BBISIBJICHHBIX MPOOJIEM MPU MOCTPOSHUHM CUCTEMbI YIIPABJICHUS TOYKAMHU POCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa B XoJe (opMupoBaHUsS M peanu3allid CTpaTeruu
pErMOHANIbHONW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B cooTrBercTBUM C O3TUM BBIACICHB (DOPMUPYIOIIUECS, pPa3BUBAIOIIMECT U
CTaOWJIM3UPOBABIINECS TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PernoHa (PUCYHOK 3).
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Pucynoxk 3 — Buasl Touek pocta KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA
(Ha mpumMepe YenssOMHCKOM 001aCTH)

[lockonpky B TEOPUM W METOAUKE pEIICHUS JIBYXKPUTEpPHUATIbHBIX 3ajad
TPYIIIUPOBKH, B TOM YHUCJIE allpOOHPOBAHHBIX B MIPAKTHUKE MOCTPOCHHS MaTpHIl bocToHCKOM
KOHCAJITUHTOBOM TPYIIbI, MJI1 ONpPEACIICHUS IEHTPAJbHBIX 3HAYCHUH, NENAIMIMX OCH
MaTpullbl, TMPUHUMAIOTCS  CpeaHeapU(DMETHUECKUE  BEITUYUHBI  COOTBETCTBYIOIIUX
MoKa3areyneil, B JAUCCEPTALMOHHOM MCCJIEJOBAHUM TMPUHATO CUYUTATh LEHTPAIbHBIM
3HAYCHUEM ocH «Jlons BHJIa  DKOHOMHYECKOM  JIESATCIBHOCTH B BPII»
cpenHeapuPpMETUYECKYI0 JAaHHOTO TOKa3zaTessl Mo pPeruoHy, paBHyw 6,44%, a mns ocu
«/HTETpanbHBIl  TIOKa3aTellb  TOYKM  POCTa  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH  (Mrpk)»,
COOTBETCTBEHHO, CPEIHIO apu(METHUECKYIO 3TOTO MOKa3aTes 10 BHJIaM dYKOHOMHUYECKOU
NEeSTEIbHOCTU B PErHOHe, paBHYIO 1,04.

Touku pocta KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa MOKHO CUUTATh
CTAOMIM3UPOBABIIUMUCS, €Clii 3HaUeHue Mrpx MeHbie 1,04, a moys BUIa SKOHOMUYECKOM
nesreabHoct B BPIT Gonbme 6,44%. YcraHoBiaeHo, 4yTo B YensOMHCKO#N o00aacTu
CTAOMIM3UPOBABIIIMECS TOYKH COCPEJOTOYEHBI B ONTOBOM W PO3HUYHOM TOPTOBIIE,
omepalusIX ¢ HEIBIYKMMBIM UMYIIIECTBOM U apeHJIE.

dopMUpYyIONUECS TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHA OTIMYAIOTCS
BBICOKMM TOTEHIIMAJIOM pOCTa, Hanboyiee BHICOKOW JMHAMHUKOW pa3BUTHS, C€Iabo
BBIPAKEHHBIM MYJIbTUILTUIUPYIOMMUM 3 dexTom u Hu3kou noneit B BPII.

Touku HEOOXOIUMO OTHOCUTH K (DOPMUPYIOIIUMCS, eclii 3HaueHue Hqpy BoIie 1,04,
a JI0JId BHa DKOHOMHUYECKoH AearenbHocTd B BPIT Haxogutest B auamnasone ot 0 1o 6,44%.
B Uensbunckoi o6macte popMHUPYIOMIHECS TOUKH POCTa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PEruoHa
colepxarcsi B 00pa3oBaHMM, 3JPABOOXPAHCHUU U OKA3aHUHM COIMAIBHBIX YCIYT,
MPEAOCTABICHUN KOMMYHAIbHBIX YCIYT.

BrisiBneno, uro B HacTosee BpeMs B UensiOnHCKoOW 001acT He SBIISIOTCS TOYKaAMHU
pOCcTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOU3BOJCTBO DJJIEKTPOIHEPTHH, Ta3a M BOJBI; M00bIYA
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MIOJIE3HBIX HCKONAEMbIX; (UHAHCOBAsl JEATENbHOCTH;, TOCYNPABIEHUE; CTPOUTEIBCTBO.
3HaueHnue HMrpx Ui STUX BHUJIOB DKOHOMUYECKOHM nearenbHocTH HUke 1,04, a ux nons B
BPII menbme 6,44%.

B npoBeneHHOM wuccienoBaHUs JI0KAa3aHO, YTO IPUOPUTETHBIE TOYKU poOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  pErHoHa  COJEp)KaTrcsi B TpPyHIe  pa3BUBAIOLIUXCS — —
oOpabaTpIBarolue IPOU3BOJICTBA, CEIbCKOE XO3SHCTBO, TPAHCTIOPT U CBSI3b.

Ha ocHoBe BbISIBIEHHMS KOHKYpEHTHOW mno3unuu YenssOMHCKOW 00JacTH cpeau
peruoHoB P® 060cHOBAaHO, YTO BBIJIEJICHHBIE MPUOPUTETHBIE TOUYKH POCTa 0OECIICUNBAIOT
caMblii BBICOKMI ypOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa — 9 mo3uius 1o
o0OpabaTheIBalOIUM MPOU3BOACTBAM, 15 mo3ummsi B cenmbckoM xo3siictBe U 10 mo3unus 1o
00BbEMY MEPEBE3EHHBIX I'PY30B KEIE3HOIOPOKHBIM U aBTOMOOUIIBHBIM TPAHCIIOPTOM.

YcraHoBIeHo, 4TO roCy/apCTBEHHOE yIpaBlieHue TOYKAMHU pocta
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruona JTOJIKHO npenycMaTpuBaTh CJIETYIOTYIO
¢ depeHINao CTPATETHYECKUX TOAXO0/10B:

— JUIS  Pa3BUBAIOIIMXCS TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHM peruoHa:
MPUOPUTETHYIO PETHOHAIBHYIO TOIEPKKY, KOHCOJIUAIIUIO PETHOHATIBHON U (eiepanbHON
MOJAJEPKKM C OpUEHTAlMed Ha KiacTepooOpa3oBaHHE, a TakKe C ONOpPOM Ha CO3/aHue
YCIIOBU peanu3aluy CTpaTernd KOHIEHTPUPOBAHHOIO pOCTa (CTpAaTerusi pa3BUTHS TOUEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH);

— g (GOPMHUPYIOIIUXCS TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTHM peruoHa:
MPEUMYLIECTBEHHO PETHOHAIbHYIO MOAJEPKKY, OpPUEHTAIMI0 Ha pa3BUTHE YacTHO-
TOCY/IapCTBEHHOTO TMAapTHEPCTBAa, OMOPY HA CO3JAaHUE YCIOBHM pealn3aliil cTpaTerui
WHTETPUPOBAHHOTO pocta (ctpaTerus dbopmupoBaHus TOYEK pocra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH);

— JUIsl CTAaOMJIM3MPOBABIIUXCSI TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHA: He
TpeOyeTcsl aKTHBHAs perruoHaibHas U QenepanbHas MOANEPKKaA, UX pa3BUTHE Oa3upyeTcs
Ha TIPUBJICUEHUU YACTHBIX HWHBECTUIMH C OMOpOM Ha JAMBEPCUPHUIIMPOBAHHBIM POCT
(cTpaTterusi cTaOMIM3AIMN TOYCK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH).

JleTanvu3upoBaHHBIM aHANIM3 TMPUOPUTETHBIX BHYTPHOTPACIEBBIX TOUYEK pPOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEerHoHa CleAyeT TNPOBOJUTH HAa OCHOBE YCTAHOBJICHHUS
KpUTEpUAJIbHBIX 3HAUEHMM TOoKa3zaTenell MecTa peruoHa Mo oObeMy MpPOM3BOJICTBA
(— 1), monu permoHa mo oObEMy OTPACIEBOTO MPOU3BOJICTBA B (heJePATBHOM OKPYTe HIH
P® (— 100%), xosdduimeHTa onepekeHUs TEMIa pOCcTa OTPACICBOTO MPOM3BOJCTBA K
TEeMITy pocTa B eepaibHoM okpyre wiu PD (>1).

[IpoBeneHHbI aHaNMM3 MOKa3al, YTO 3TUM KPHUTEPUSM COOTBETCTBYIOT HamOoliee
Ba)KHBIC JJI 3aBOEBAHUS JIMTUPYIOIIUX KOHKYPEHTHBIX TNo3uiuii YUensOuHckoi obnactu
BHYTPHOTpPACIEBbIE UCTOUHUKU POCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, KOTOPbIE COCPETOTOUEHBI
B CIENYIOUIMX BHUJAX IMPOU3BOJACTB W TEPPUTOPUATBHBIX 30HaX HUX KOHLEHTpPALMH,
MpeACTaBICHHBIX B TabuIle 2.

Bricokas 3HAYUMOCTh BBISIBIIEHHBIX IPUOPHUTETHBIX TOUEK pocra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pErruoHa MOJATBEPKIACTCS ONEPEeKEHHEM WX pPa3BUTHS IO
OTHONICHUIO K PETUOHAM-JIUJEPAM U OIMKaWIITUM KOHKYPEHTaM.

Pa3zButue BBIAECNEHHBIX TOYEK CIIOCOOCTBYET (POPMHPOBAHMIO MH(PACTPYKTYPHBIX
KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB PErMOHA B TEPPUTOPHAIBHBIX 30HAX KOHIEHTPAIMH TOYEK
pocTa, MOBBIIIEHUIO HHBECTUIIMOHHOM MPUBJIEKATEILHOCTH PETHOHA, @ TAKXKE YBEIMYECHUIO
ero ¢MHAHCOBOTO MOTEHIMAA.

Brinenennsie B UCCIICZIOBAaHUU NPUOPUTETHBIE TOYKHU pocra
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH M XapaKTEPUCTHKU JUHAMUKU UX PA3BUTHUS CIIEAYeT 3aKIaIbIBaTh
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B OCHOBY pa3pabOTKu pernoHaibHONW CTpaTeruu COLUMAIbHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS H
KOHIEMNIMU TOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEruoHa, pa3paboTKU IUIAHOB,
porpamMm, JOPOKHBIX KapT COACHCTBHS Pa3BUTHIO KOHKYPEHIIMH, HMIIOPTO3aMEIICHUIO.

B xonme wuccrnenoBanus pazpaboTaH OpraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKUN MEXaHU3M
pPa3BUTHUS NPUOPHUTETHBIX TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PErvuoOHa, BKIFOYAIOIIHMA
CJIEITYIOIINE AJIEMEHTHI: 11e]lb, CYOBEKThl PA3BUTHS TOUYEK POCTAa KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTHU
pernoHa W WX (YHKIUH, HCIOJIb3yeMble MAaHHBIMH CyOBEKTAMH OPTraHU3AIMOHHBIC H
HKOHOMHYECKHE MHCTPYMEHTBI, OOBEKThI Pa3BUTUS, PE3yJIbTaThl Pa3BUTHUSI MPHUOPUTETHHIX
TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU pernoHa (PUCYHOK 4).

B  pamkax  peamm3anud = OpraHU3alMOHHO-KOHOMHYECKOTO  MEXaHH3Ma
MpeUIararoTcsl PEeKOMEHJAIMKA 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO PETHOHAIBHON SKOHOMUYECKOU
MOJIUTUKH, HaIpaBJICHHbBIE Ha MPEUMYIIECTBEHHYIO HOJIICPIKKY
HKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHOTO HMMIIOPTO3aMEIIAIOIIET0 MPOU3BOJICTBA B TMPUOPUTETHBIX
TOYKAaX pPOCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPH OJHOBPEMEHHOM pEIICHWH  3aJaud
UMIIOPTO3aMEIIEHUsI BHYTPH pETMOHA 3a CUET CTUMYJHMPOBAHHUS  CIpoca Ha
UMIIOPTO3aMEIIAIONIYI0  TPOAYKIMIO, MPOU3BEACHHYIO B  PETHOHE, IOCPEIACTBOM
HOPMHUpOBaHHsSI B cdepe 3aKymoK i TOCYIapCTBEHHBIX W MYHHIWNAIBHBIX HYX;
BKITIOYCHHE B TOPSAOK CYOCHAMPOBAHWS HWMIOPTO3aMENIAIOMIed TPOAYKIIUU YCIOBHUS
JIOTIOTHUTENBHBIX MpedepeHiuii npu npuoOpEeTeHNH €€ Y peruoHaIbHBIX MPOU3BOAUTEINCH;
KOHIIEHTPAIIUIO  PErMOHAJIbHOM TOJNUTUKH CYOCHIMPOBAHHMS Ha TEPBOOYEPETHOMU
MOJACPKKE TPUOPUTETHBIX TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HAXOIIIIMXCS B
KPYITHOM IPOU3BOJICTBE pEruoHa; MOJIIEPKKY IPOU3BOIUTENEH
HKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHON HMMIIOPTO3aMEIIAONIed TMPOAYKIIMA Ha OCHOBE pPa3BUTHUS
NpaKTUKA  (UHAHCUPOBAHMS  MPOEKTOB  MPOU3BOJCTBA  KOHKYPEHTOCHOCOOHOMU
AKCIOPTOOPUEHTHPOBAHHOHN MPOIYKIINH, a TAK)KE HA OCHOBE KOMITEHCAIIMH YaCTH 3aTpaT Ha
HUOKP mno Ttakoif TpOAYKIMH W3 PETHOHAIBHBIX (DOHIOB Pa3BUTHUS TPOMBINIIICHHOCTH;
paciupeHue HKOHOMHUYECKHX UHCTPYMEHTOB pa3BUTHUS TOYEK pocra
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEermoHa 3a CYeT BOBJICUCHHUS pPETHOHAJIBHBIX OaHKOB B
peanu3alyio PETHOHAJBHBIX IMPOTPaMM HUX TOJJEPKKH; BOBJICYEHHUE PETHOHAIBHBIX
OpraHOB BIIACTH B CO(UHAHCHUPOBAHWU CTPOUTEIHCTBA OOBEKTOB HWH(OPACTPYKTYpPHI M3
OIOJDKETHBIX CPENCTB; CYOCHAMPOBAHHWE TPOIECHTHOW CTaBKH IOJNyYaTeNsIM KPEIUTOB
PETHOHATFHON TIOJICPIKKH U BBIICTICHUS UM TPSMBIX CyOCHINH.
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Tabnuna 2 — IIpuoputeTHble TOYKH POCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETrHOHA U TEPPUTOPHUATIbHBIE 30HBI MX KOHILIEHTpAIMK (Ha IpUMepe

Yensburckoi obmacTu)

BHyTpHoTpacieBble TOYKH pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PeruoHa

TeppHUTOpHATBbHBIC 30HBI
KOHIICHTPAIMU TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
peruoHa

Benymue renepaTopsl pocta (KOMIAHUN B OOBEKTHI)

Touku pocTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHA B 00pa0aTHIBAIOMIKX MTPOU3BOICTBAX

Touku pocTa B METaJUTypTHIECKOM
IIPOM3BOJICTBE

l'opHO3aBOACKON SKOHOMHUYECKHUN OKpYT, YemstOnHCKas
1 Marauroropckas arioMepanuu

[NAO «Ypansckas ky3auma», [IAO «YMK», AO «4YDMK», I[TAO «UTII3», [TAO
«YenssOnHCKui HMHKOBBIN 3aBoa», [IAO «MMK»

Touku pocTa B MaITMHOCTPOCHUH

l'opHO3aBOACKON SKOHOMHUYECKHUN OKpYT, YenstOnHCKas
arioMepanys

AO «A3 VYpam», O00 «MBEKO-AMT», ®I'YII «YKB3», AO «I'PI] Maxkeeay,
AO «II' Metpan»

Touknu PpOCTa B IPOU3BOACTBAX
MUMIICBBIX MTPOAYKTOB

I'opnozaBonckoii, CeBepHblil, FOxHBII 9KOHOMUYECKHE
okpyra, YenstOnackass ¥ MarHuTOropcKas ariaoMeparin

00O «Yebapkynbckas nruma», [pynma kommanuit «3mopoBas depma», OO0
«PaBucy, AO <cMAKDA», OO0 «Arpodupma «Apuaaty, OO0 «Pomkopy», OAO
«Xnebnpom», 3A0 «CUTHO»

Touku pocta KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHA B CEIbCKOM XO035HCTBE

Touku pocra B IPOU3BOJICTBE MsCA
IITHIBI U STALT

Aprasmckuii, CocHoBckuil, YeOapKyIbCKU MYHHIL.
parionsl, Konelickuii ropoJICKON OKpyT

000 «PaBucy, OO0 «Yebapkynbckas ntunay, ['K «3mopoBas depmay, I[TAO
«[tunedadprka YensOnackasn)

Touku pocTa B IpOU3BOICTBE Emamxenuuckuit,  YBemsckuii, KpacHoapmeiickuii, | OOO «Arpodupma «Apuant», OO0 «bypannoe» (Arpo-xommuar OO0 «AT'PO-
CBHHUHBI ATarnoBcKHil MyHUITUNIATbHbBIE PaliOHbI CUTHO»)

Touku pocTa B IpOU3BOJICTBE Kpacnoapmeiickui, Aprasiickui, CocHoBekuil, | OAO «CXII «KpacHoapmeiickoe», AO «CoBxo3 «AxOamesckuity, OAO
kaprodens ETkynpckuif, VYBenbcKHi MyHUIUNaibHble panoHsl, | [Inem3aBox «Poccus», CIIK «Etkymeckuity, OOO «Arpoummynsc», CXIIK

Muacckuil TOpOACKOM OKpyr

«YUepHOBCKOI»

Touku pocTa B IpOU3BOJICTBE
OBOLIEH

Kpacnoapmetickui, Kacnuucku#, Aprasiicku,
CoCHOBCKHII MyHUIMIIANbHBIE pailoHBl, YenaOmHCKUN
TOPOJCKON OKPYT

OAO «CXII Kpacunoapmeiickoe», OO0 «CoBxo3 «beperopoii», AO «CoBxo3
Ax6amesckuity, OOO Iloneraesckuity, OO0 «Arpokomiiekc «HyprioBo»

Touku pocTa B IpOU3BOJICTBE
OJICOJTHEYHHKA

Oxtsa0psckuii, BapueHckuit, YecMeHCKHId,YBEIbCKUN

MYHUIMIIAJIbHBIC paﬁOHBI

00O «lIlomoBunHOE», KDX «bepeskay, KX «llmamsa», OOO «PaccBer»,

Cenbxo3kooneparu «Konxo3 nmenu lleBueHKO»

Touku pocTa KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I PEruoHa Ha TPAaHCIOPTE

Touku pocra B CTPOUTENLCTBE Kacnunckui, Kynamaxckuit, CocHoBckull, | @enepanbubie Tpaccbl MS «Ypany, A-310, P-254 «Mpteimy»; peruoHalbHbIE,
ABTOMOOWIJIBHBIX I0pOT Yebapkynbckuii, Tpountkuii paifoHsl MEXMYHHIIMTIIATIbHBIE M MECTHBIE aBTOMOOWIBHBIE JOPOTH

Touku pocTta B JIOTHCTUYECKUX VBenbckuid ~ MyHULMIANbHBIA — pailoH, Komneilckuii | MynpTUMOIaIbHBINA TPAHCIIOPTHO-IOTUCTHUECKUM KoMILIeKe «FOXHOYpaIbCKuity,
KOMILIEKCaxX TOPOACKON OKpPYT OducHo-ckaackoi Komrieke «JloroueHTp»

Touku pocra B obecrieueHNN Yensbunckas arjiomepaunus, Marnurtoropckast | Asponoptel 1. YenstOuncka u 1. Marautoropcka (AO  «YemnssOuHckoe
BO3JIyLIHBIX COOOIIEHUH arioMepaunusi asuanpeanpusarue», GPI'YII «Marauroropckoe aBuanpeanpusITUe»)
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Lesib: moBBINIEHNE PETHOHATBHOH KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH 32 CUET Pa3BUTHSI MPHOPUTETHBIX TOYEK POCTa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH peruoHa |

! §
/ Cy0beKTbl pa3BUTHS TOYEK POCTA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PeruoHa \
[ HA YPOBHE permoHa ] | [ HA YPOBHE X031 CTBYIOIIUX CYyObEeKTOB ]
— OpraHbl SaKOHOI[aTeJ'IBHOI\/'I Y UCHOJHUTEILHON BIACTH perroHa,
— TOPrOBO-TIIPOMBILIJICHHAS [1aJI1aTa, — IPeaNpUATUS U 00bEIMHEHUS,
— PErUOHAJIbHBIC ar€cHTCTBA, ICHTPBI U (l)OH,Z[I)I HHBCCTHIIMOHHOTI'O, — KPSAUTHBIC OpraHu3alnu,
WHHOBALMOHHOI'0, KJIACTEPHOTO, IIPOMBILIJIEHHOTO Pa3BUTUA, MEKIAYHAPOIHOTO — HAY4YHO-UCCJIEA0BATEIBCKUE OpraHU3aluu,
COTPYAHHYICCTBA, Pa3BUTHUS MAJIOTO U CPEAHETO NPEAIIPUHUMATCIILCTBA, — yTIe6HBIe 3aBEJCHUS U JP.
K_ peTHOHANIbHBIE OU3HEC-MHKYOATOPHI U JP. /
! |

DyHKINU Cy0bEeKTOB Pa3BHTHS TOYEK POCTA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PernoHa

— HOPMATHBHAA U 3aKOHOAATCIbHAA ITOAACPIKKA IIPUOPUTCTHLIX TOUYCK POCTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I pPEeruoHa,
— OpraHu3alliOHHOC obecreyeHue Pa3BUTHUA IIPUOPUTCTHBIX TOUYCK PpOCTa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I pPEeruoHxa,
— DKOHOMHYECKOE 00€eCIIeueHre Pa3BUTHA IIPUOPUTCTHBIX TOYCK POCTA KOHKVDCHTOCHOCO6HOCTI/I PEruoHa

i §
/ HNHucTpymenThI peaiu3anuy QyHKIUA Cy0beKTOB Pa3BUTHS TOYEK POCTA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pernoHa \
OpraHM3alMoOHHbIE 3KOHOMHUYECKHe
— co3JaHue 9KCIIOPTOOPHEHTHPOBAHHBIX HUMITOPTO3aMeIIAOIIHX — rOCyJapCTBEHHO-9aCTHOE MAPTHEPCTBO, KOHIECCHS,
IIPOU3BOJICTBCHHBIX KOMIIICKCOB, N . — OromKeTHOE CO(hMHAHCHPOBAHKE, CYOCHINPOBAHUE,
— pa3paboTka M peayu3anusi perioHaIbHONW YKOHOMHUYECKOW MOJUTHKU B YacCTH — JIBTOTHOE KpEJMTOBAHHE, MPEOCTABICHHE TapaHTHA TMOJydaTensM
rOCIIPOrpaMM, PETHOHANBHBIX IMPOrpaMM ¥ JIOPOKHBIX KapT PasBUTHS TOYEK KDEJIHTOB, HATIOTOBBIE TIPE(EpEHIIHH,
pocTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, 5
k  06pa3oBaTEIbHAs IOJIEPKKA YIPABICHUCCKHX KaIPOB — pa3paboTKa U pean3alus HHBECTUIIMOHHBIX IIPOSKTOB /
I §
[ O0beKTHI pa3BUTHS — IPHOPUTETHBIE TOYKH POCTA KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PernoHa ]
A

Pe3yabTaThl pa3BUTHSI NPHOPUTETHHIX TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PernoHa

[ Cosnanue v yCUIEHNE KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB PETHOHA ] [ [oBrIeHre KOHKYPEHTHOH MO3UIINU M YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErHoHa ]

Pucynok 4 — Oprann3aliliOHHO-9KOHOMHYECKHI MEXaHU3M Pa3BUTHSI IPUOPUTETHBIX TOUEK POCTa
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PErnoHa




Jlokazana menecooOpa3HOCTh BKIIOUEHHUS B TMpEAaraéMblii OpraHU3alMOHHO-
HPKOHOMHUYECKUH MEXaHM3M HHCTPYMEHTOB TOCYAApCTBEHHON NOJAEPKKH Ppa3BUTHUS
[EHTPOB HMMIIOPTO3aMEIIEHUSI CENbCKOXO3AUCTBEHHOW TEXHUKA W MHHEPAIbHBIX
yIoOpeHHit arpoOpUEHTHPOBAHHOTO HMMIIOPTO3aMEIIAIONIEr0 KOMIUIEKCA pEernoHa Ha
OCHOBE TIOCYJIapCTBEHHO-YaCTHOTO IApTHEPCTBAa, B IMEPBYIO oOuepeab, B cdepe
WH)KEHEPHBIX pPa3pabOTOK, a Takke HEOOXOIUMOCTh OpraHu3alud U pealu3alnuu
1eneBoi ry0epHaTOpCKOil 00pa3oBaTENIbHOM MOAJEPKKH YIPaBICHUYECKHX KaJIpoB B
IPUOPUTETHBIX TOUKAX POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA.

B cocraB mpemnaraemMoro  OpraHu3allMOHHO-3KOHOMMYECKOTO  MEXaHH3Ma
PEKOMEHIOBAHO BKIIIOUUTH WHCTPYMEHTHI OPTaHU3AIIMOHHOTO O0ECTICUCHHSI YIIPaBICHUS
MPUOPUTETHBIMU TOYKAMH POCTA PErHOHAIBHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B kauecTBe Takux MHCTPYMEHTOB, COOTBETCTBYIOIIUX COBPEMEHHBIM YCIOBUSAM
peanu3aluyd  PEerMOHAJIbHOM SKOHOMHMYECKOW IOJIMTHUKH, NPEUIOKEHO CO3JaHHe
HKCHOPTOOPUEHTHPOBAHHBIX HMMITOPTO3aMEIIAIONINX MPOU3BOACTBEHHBIX KOMIUIEKCOB
KaK OpraHu3allMOHHON (OopMbl (PYHKIIMOHUPOBAHUS OTPACIEBBIX MPUOPUTETHBIX TOUYKAX
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH peruoHa. B permoHax, HMEIOMHUX CXOAHYIO C
YensaOUHCKON 00JIACTHIO OTPACIEBYIO CTPYKTYPY M JJISI KOTOPBIX CEIBCKOE XO3SHUCTBO
CTAaHOBUTCSI HOBBIM TEHEPATOPOM OSKOHOMHYECKOTO pOCTa H  PETHOHAIHHOMN
KOHKypeHTocnocooHoctn (JIumenkas, CsepminoBckas, benropoackas, Kypranckas,
Kanyxckas oOnactu, KpacHospckuil kpail U 1p.), PETHOHAIbHYIO SKOHOMUYECKYIO
MOJINTUKY MpPEeIIOKEHO (opMUpoBaTh Ha 0aze 0Opa3oBaHHUS arpOOPUEHTHUPOBAHHOIO
HMMIIOPTO3aMEUIaI0IIEero KOMIUIEKCa PEruoHa.

B nuccepranuu noj arpoopreHTUPOBAHHBIM HUMIIOPTO3aMEIIAOIIMM KOMITJIEKCOM
perMoHa  Tpeaaraercs MOHUMATh COBOKYITHOCTh B3aMMOCBSI3aHHBIX U
B3aMMO/ICHCTBYIOIINX [IEHTPOB MMIIOPTO3aMEIICHHS CETCKOXO3IHCTBEHHON MPOAYKIINN
U TMPOJYKTOB €€ MepepadOTKH, CeIbCKOX03IMCTBEHHOW TEXHUKH, yIOOpPEHUN U LIEHTPOB
o0ecrieueHUs] UMIOPTO3aMEUICHNS, CKOOPJMHHPOBAHHASA JIEATEIBHOCTh KOTOPBIX
HalleJIeHa Ha Pa3BUTHE MPUOPUTETHBIX TOUEK pPOCTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHA U
oOecrieynBaeTcs Hauboee 3¢hHEKTUBHBIMU MeToJaMu roCyJJapCTBEHHOIO
peryaupoBaHusi (pPUCYHOK 5).

B pabGore Takke TmpeANOKEHBI TaKW€ WMHCTPYMEHTHl OpPTaHU3AIMOHHOTO
oOecrieueHus pa3BUTHS PHOPUTETHBIX TOUYEK POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B paMKax
arpoOpUEHTHUPOBAHHOTO UMIIOPTO3aMEIIAIONIEr0 KOMIUIEKCa peruoHa ais YensOnHckon
o0nacTd  Kak IUIAaH  MEpOIpHATHA  (JOpOKHAs  KapTa) 1O  COJEHCTBUIO
MMITOPTO3aMELIEHUI0 B CelbCKOM Xo3siiicTBe YensiOunckoir obGnactu 1o 2025 rona;
BHECEHHE M3MEHEHHH B TOCYJapCTBEHHYIO mporpammy «KomriuiekcHoe pa3BuTHE
cenbCkux Tepputopuii B YensOunckoi obmactu  (2020-2024 tr.)»; peanmzanus
perMoHaNbHOW  mporpaMMbl  oOecredeHus:  yCTOMYMBOM  pabOThl  KPYIHBIX
’KHBOTHOBOJYECKHAX M TTUIEBOTYECKUX KOMIUIEKCOB M CEMEHOBOJUYECKUX CTaHIMA Ha
0a3e OTEUECTBEHHOM TEXHHUKH; pa3pabOTKa U peaiu3alysi MEPONPHITUN MO Pa3BUTHIO
MHOTO()OPMATHOM TOPTOBIIH.

18



Hentp
HMMIIOPTO3aMelleHusl
MHUHEPAJIBbHBIX
ynoopenuii

Lentp
HMIOPTO3aMeIleHnst
ceJIbCKOX03sIi CTBeHHOM
TeXHHKH

. Lentper. L leHTpE!
T 'wAadpacTpykryp- - IIpuoputeTHbIE TN obecnewenin LT
[+ fofo ot - G [ ipdggednouini -
...... mingpToRieric: . KOHKYpERTOCHOCO0- L ROSETCHUM. L

HOCTU DECNOHA

Lentp
HMIOPTO3aMelleHHs! Lentp
NPOAYKTOB HMIOpPTO3aMelleHHs
nepepaGoTKH CeJILCKOXO0351iiCTBEHHO
CeJIbCKOXO03IHCTBEHHOH it NPOAYKUHH
l'lpollyl('l.llll H

PucyHok 5 — ArpoopueHTHpOBAHHBIM UMIOPTO3AMEIIAIOIIUN KOMILIEKC pETHOHA KaK
OpraHu3aMoHHast opma pa3BUTHS IPUOPUTETHBIX TOUYEK pOCTA
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEeruoHa

Pe3ynbTaThl aBTOPCKOMN OLIEHKH HanOoliee 3HAYMMbBIX 3()(PEKTOB, BOSHHUKAIONIUX B

pe3ynbTate  COBEPILIEHCTBOBAHUS

PETHUOHAIBHOMN

DKOHOMUYECKOM  TMOJUTHKH,

MPCAJIOKCHHOI0 B paMKaX OPraHu3allMOHHO-3KOHOMHWYCCKOTO MCXaHW3Ma, IMOKa3aHbI B

Tabnure 3.

Tabmuma 3 — D¢ddexThl COBEpPIICHCTBOBAHUS PETMOHATEHON YKOHOMUYECKON TTOJIMTHKH,
HANIPABJIICHHON Ha pa3BUTHE MPHOPUTETHBIX TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

Yensonuckon oonactu, 2018-2020 rr.

KomnmuecTBeHHBIC 3HAYEHUS JIJISI TPUOPUTETHBIX TOUEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEerHoHa

Bunst apdexron
B 00pa0aThIBaOMINX B CEJIbCKOM Ha TpaHCIIOpTe
IIPOM3BOJICTBAX X03s1iicTBE U CBSI3U
CpenHero1oBoi MpUpPoCT 00HEMOB IIPOU3BOJICTRA,
MIIpa. pyo. 102,12 12,61 9,331
CpenHero1oBoi mpupocT 00bEeMOB
MMIIOPTO3aMEIIAIOIIET0 MPOU3BOICTBA, MIPA. PyO. 21,5 6,2 -
Cpenneronosoit npupoct BPII, nonyueHHslil B
NPUOPUTETHBIX TOYKAX pocTa, MIpI. Pyo. 27,84 7,40 7,16
CpenHero10Boi NpupoCT BEICOKONPONU3BOIUTEIBHBIX
pabo4yrx MECT B MPUOPUTETHBIX TOUYKAX POCTA, €IUHUI] 3525 1125 1170

'CpennHerooBoii mpUpPOCT 00BEMa IMEPEBE3CHHBIX TIPY30B JKCIC3HOJOPOKHBIM H aABTOMOOHILHBIM

TPaHCIIOPTOM, MJIH. TOHH.
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[IpoBeneHHble pacueTbl IMOKa3ajld, YTO COBEPLICHCTBOBAHUE pPErMOHAIbHOU
SKOHOMHMYECKOM IOJIMTHUKM HA OCHOBE YIPABIEHUS NPUOPUTETHBIMU TOYKAMHM pPOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErvuoHa I03BOJSET MOJIy4aTh CYHIECTBEHHBIE 3(PQEKTH B
paznuuHbIX chepax W OydAeT CHOCOOCTBOBaTh  IMOBBIIMICHHIO  PErHOHAIBHON
KOHKYpeHTOocrocoOHOoCcTH. CpaBHEHHE MPOTHO3HBIX JaHHBIX C (PAKTUYECKUMHU B pa3pes3e
BUJIOB 3(PPEKTOB COBEPUICHCTBOBAHUS PErMOHAJIBHOM HSKOHOMHYECKOW MOJUTHUKH,
HaIlpaBJICHHOM Ha pa3BUTHE IPUOPUTETHBIX TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
YenssOuHCKOM 001acTH CBUIETEIBCTBYET O TOM, YTO PACUETHBIC JAHHBIE OTKJIOHSIOTCS OT
(dakTuueckux He Oosnee, yeM Ha 5% MO TeM MEpHOJaM, IO KOTOPHIM HMEETCs
CTaTHUCTUYECKast UH(POpMAIHUS O [TOKa3aTeNsAX, XapaKTEPU3YIOMIHX dP(EKTHI.

BoiBoabl. Hayunble BBIBOJIBI, TOJYYEHHBIE B pe3yJbTaTe HCCIEIOBAHMUS,
MPUBEACHBI B TEKCTE AUCCEPTAIMOHHON paboThl. OCHOBHBIC U3 HUX CIICTYIOIIHE:

1. YTOUHEHHBIE  KOHLIENITyaJbHbIE OCHOBBI  pa3BUTHS  TOYEK  poOcCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  pEruoHa, (QOpMUPYEMBIX B  ONPEIEICHHOM  BHUJE
HKOHOMHYECKOHN JIeATEeIbHOCTH, IOJDKHBI HAPSIIy CO CYIIECTBYIOIIMMU MOJIOXKEHUSIMH 00
SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHUU PETUOHA, BBI3BIBAEMOM OBICTPBHIM MYJIbTUIUIUNKATUBHBIM
POCTOM CaMOCTOSITEIBHO Pa3BUBAIOLIEHCS W MPOJOJIKUTENBHO JTUAUPYIOUIEH OTpaciu,
UMEIOIEH CBSI3b C PETHOHAIBHBIM JKCIIOPTOM, JOMOJIHEHBI PSAIOM XapaKTEPUCTHK,
MO3BOJIMBIIUM  CHOPMYJIIMPOBATh TMOHSATHE «TOYKA POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
peruoHay. lcnonbp3oBaHWE YTOYHEHHOI'O MOHSTHS B PETMOHAIBHBIX MCCIEAOBAHUIX
o0ecreynT pa3rpaHUyeHUE TMOHATUH M COKPATUT METOJO0JIOTMUECKHE OIIMOKUA B
W3YYCHHUH PErHOHATBLHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ha 0a3e BBemeHHoro moHATHs cPopMHUpOBaHa KiIacCHUpUKAIUs TOUYEK pOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  PErMOHa,  KOTOpas  SIBJIIETCS  OCHOBOM  pa3paboTKu
KOJIMYECTBEHHBIX  KPUTEPUEB HMX OTHECEHHS K  KaTerOpHUH  MIPUOPUTETHBHIX,
MEPCIEKTUBHBIX U A(P(EKTHBHBIX, TO €CTh TE€X TOUYEK POCTa, KOTOpble HEO0OXOAUMO
dbopmupoBaTh U (MIU) OTOMpATh A OKa3aHUs TOCYJAPCTBEHHOW MOAJIEPKKU B LETAX
JOCTUKEHUS BBICOKOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHA.

2. Jloka3aHO, 4YTO Yy4Ye€T BBIABJICHHBIX OOHIMX YepT TOYEK pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pPETrMOHa W OCOOCHHOCTEH NPUOPUTETHBIX TOYEK pOCTa
MOBLICUT A(PEKTUBHOCTH yMOpaBICHUS HUX pa3BUTHEM B peruoHax. K Takum
0COOEHHOCTSIM B JMCCEPTALMU OTHECEHbI: CTUMYJIUPOBAHUE MPHOPUTETHBIMU TOUYKAMHU
pocTa KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB PETHOHA; KOMIUIEKCHOCTb W MEXOTpaciieBOn
XapakTep  CTUMYJIMPYIOLIEro  BO3ACMCTBUS ~ NPUOPUTETHBIX  TOYEK  pOCTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  peruoHa;  oOjagaHue  BbICOKOH  3(PEKTUBHOCTEHIO,
MHTEHCUBHOCTBIO M JIOJITOCPOYHOCTBIO BO3JEHCTBHS HAa COLUAIbHO-3KOHOMHYECKOE
pa3BUTHE PETHOHAa, €r0 KOHKYPEHTHbIE NMPEUMYLIECTBA UM IOBBIIICHHE KOHKYPEHTHOMN
MO3UILUU OTHOCUTENIbHO JPYTUX PEruoHOB; CHOCOOHOCTH BbBI3BIBATH 3HAUUTEIBHBIN
MYJIBTUTLTUIUPYIOMUN  d)PEeKT pa3BUTHS CBS3aHHBIX C CEIIBCKOXO03SHCTBEHHBIM
NPOU3BOJACTBOM  OTpaciieil  SKOHOMHMKH  pernoHa. OOmagaHue  yKa3aHHBIMU
cnerupUYecCKUMU YepTaMU aKTyallu3UpPyeT TOCYJAapCTBEHHYIO MOJIJIEPKKY Ppa3BUTHS
MPUOPUTETHBIX TOYEK POCTAa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

3. IlpennoxeHa COBOKYNHOCTh TIOKa3aTeneil W chopMuUpoOBaHA METOIUKA
BBISIBJICHUS TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pETrHoHa, KOTopas CO3/aeT
BO3MOXKHOCTHU JJIsi MX JAMArHOCTHKU HAa YPOBHE OTpaciiedl perHOHAJIbHOM 3KOHOMUKU U
BHYTPHOTPACIEBBIX TOYEK POCTa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH. Pa3paboraHHas meronuka
IUarHOCTUKM  TOYEK  pOCTa  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  pPETrMOHa  BKJIIOYAET
g depeHIMabHYIO OLEHKY U TOCIeAyIolIee OnpeiejeHle HHTETPaIbHOTO MTOKa3aTelsl.
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Mertoauka nmaer BO3MOXKHOCTb KOJIMYECTBEHHOM OLIGHKM IOTEHLHUana, JAWHAMHUKU
pa3BuTHs ¥ 3PPEKTUBHOCTH TOUYEK POCTAa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, KOHKYPEHTHOM
NO3ULMU BUJA S3KOHOMHUYECKOHN JESITENIbHOCTH PErMOHA B (peiepaibHOM OKpyre u (Win)
Poccuiickoii @enepanny; HaNPSHKEHHOCTH KOHKYPEHTHBIX OTHOILIEHUM pPEruoHa ¢
JAUEPOM U OMMKalIIMMU KOHKYPEHTaMU IO HAIIPaBJIEHUSIM OTPACIeBOro MPOU3BOACTBA.

4. Pa3paboraH MeTOAMYECKHA MOAXOM, NO3BOJSIIOIIMK auddepeHunpoBaTh
yIpaBJIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBbIO PETHOHA B paMKax NpPEJJIOKEHHBIX CTpaTerui
pa3BuUTHUS, (OPMHPOBAHMS M CTAOMIM3ALMM TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
pernoHa. Ha ocHoBe pa3pabOTaHHOIO METOAMYECKOIrO IMOJAXO0/a BbIABIECHBI HanOoisee
3HaYUMBbIE€ TOYKH pOCTa KOHKYpeHTOcrmocoOHOocTH YensOMHCKON obmactu B paspese
TEPPUTOPUAIIBHBIX M OTPACIEBBIX 30H MX KOHIIEHTpAlUH. ODTO MO3BOJIMWIO OINPENEIUTH
CTpaTernyecKre HaIlpaBJICHUS! MOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B IPUOPUTETHBIX
TOYKaX POCTa U MYTH COBEPILICHCTBOBAHUS YIIPABIECHUS PA3BUTUEM TPUOPUTETHBIX TOUEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErMoHa Ha OCHOBE BBISBICHHBIX CTPAaTErMUYECKHUX
IPUOPUTETOB.

5. Pa3paboraHbl peKOMEHJALUMKW IO COBEPUICHCTBOBAHUIO PErMOHAIbHOU
HPKOHOMHUYECKOM MOJUTUKH HAa OCHOBE 3(P(EKTHUBHOTO YIpPaBICHHUS NPUOPUTETHBIMU
TOYKaMU POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pEeruoHa, KOTOpbIE IO3BOJISIOT IOJIYy4aTh
CYILIECTBEHHBIE COLIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKHE 3¢ dexTsl, HIOBBICUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PErMoHa M €ro KOHKYPEHTHYIO MO3ULIHMI0 OTHOCUTENBHO MHBIX
peruoHoB Poccuu. IlpemnoxenHass opraHuzanvoHHas ¢opMa (YHKIMOHHUPOBAHUS
NPUOPUTETHBIX TOYEK pOCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B  pErMOHE B BHJIE
HKCMOPTOOPUEHTUPOBAHHBIX HMMIIOPTO3aMEIIAIONINX MPOU3BOACTBEHHBIX KOMILJIEKCOB
(Ha mpUMepe arpOOPUEHTUPOBAHHOTO UMIIOPTO3aMEIIAIONIEr0 KoMIuiekca YenssOuHCKoM
o0actu) mo3BoJIsieT 00ecneunBaTh KOMIUIEKCHOE peIlleHUe 3a]a4 YBEIMUEHHUS BaJOBOTO
PETHOHAIIBHOIO IPOAYKTa, MMIIOPTO3aMEIEHUS, IIpUpOCTa qyucIa
BBICOKOIIPOM3BOAUTENBHBIX pabOYMX MECT B pPETrMOHe, pa3BUTUS TPAHCIOPTHOM,
NPOU3BOJICTBEHHON W COLMANbHOM  MHQPPACTPYKTYphl  pPErHOHA,  pacIIUpPEHUs
AKCIIOPTHOTO NOTEHLIAAJIA.

Takum 00pa3oM, MpeACTaBICHHbIE B JAHMCCEPTAlMM PE3yJbTaThl aBTOPCKHUX
HAyYHBIX MCCIEAOBAHUM CIOCOOCTBYIOT PEUICHUIO AKTYaJbHOM 3ajjauM pa3BUTHUS TOUEK
pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErMoHa, a Takke CIOCOOCTBYIOT BO3HHUKHOBEHUIO
HOBBIX HamNpaBlIeHUH B OOECHEUEHUH PETHOHAIBHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH B
TEOPETUKO-METOIMYECKOM U MPAKTUYECKOM IUIaHAaX.
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